
çóîðìóïìì
Î Û Ê æ  Ö Ë Ò Û  î ï ô  î ð ð ì  

ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ 

Ð®±º»­­±® É·´´·¿³ Ûò Ú®«¸¿²ô Ö®ò °®»°¿®»¼ ¬¸·­ ½¿­»ò  Ì¸·­ ½¿­» ©¿­ ¼»ª»´±°»¼ º®±³ °«¾´·­¸»¼ ­±«®½»­ò ØÞÍ ½¿­»­ ¿®» ¼»ª»´±°»¼ ­±´»´§ ¿­ ¬¸» ¾¿­·­ 

º±® ½´¿­­ ¼·­½«­­·±²ò Ý¿­»­ ¿®» ²±¬ ·²¬»²¼»¼ ¬± ­»®ª» ¿­ »²¼±®­»³»²¬­ô ­±«®½»­ ±º °®·³¿®§ ¼¿¬¿ô ±® ·´´«­¬®¿¬·±²­ ±º »ºº»½¬·ª» ±® ·²»ºº»½¬·ª» 
³¿²¿¹»³»²¬ò 

Ý±°§®·¹¸¬ w îððì Ð®»­·¼»²¬ ¿²¼ Ú»´´±©­ ±º Ø¿®ª¿®¼ Ý±´´»¹»ò  Ì± ±®¼»® ½±°·»­ ±® ®»¯«»­¬ °»®³·­­·±² ¬± ®»°®±¼«½» ³¿¬»®·¿´­ô ½¿´´ ïóèððóëìëóéêèëô 
©®·¬» Ø¿®ª¿®¼ Þ«­·²»­­ Í½¸±±´ Ð«¾´·­¸·²¹ô Þ±­¬±²ô Óß ðîïêíô ±® ¹± ¬± ¸¬¬°æññ©©©ò¸¾­°ò¸¿®ª¿®¼ò»¼«ò  Ò± °¿®¬ ±º ¬¸·­ °«¾´·½¿¬·±² ³¿§ ¾» 

®»°®±¼«½»¼ô ­¬±®»¼ ·² ¿ ®»¬®·»ª¿´ ­§­¬»³ô «­»¼ ·² ¿ ­°®»¿¼­¸»»¬ô ±® ¬®¿²­³·¬¬»¼ ·² ¿²§ º±®³ ±® ¾§ ¿²§ ³»¿²­�»´»½¬®±²·½ô ³»½¸¿²·½¿´ô 
°¸±¬±½±°§·²¹ô ®»½±®¼·²¹ô ±® ±¬¸»®©·­»�©·¬¸±«¬ ¬¸» °»®³·­­·±² ±º Ø¿®ª¿®¼ Þ«­·²»­­ Í½¸±±´ò 

Ñºº­¸±®·²¹ ¿¬ Ù´±¾¿´ ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­ô ×²½ò 

Ì¸» Ñ°°±®¬«²·¬§

Û¿®´§ ·² ¬¸» º·®­¬ ¯«¿®¬»® ±º îððìô Ö¿²» Ø¿®¼·²¹ ©¿­ ½±²­·¼»®·²¹ ¿ °®±°±­¿´ ¬± ­¸·º¬ íôððð ©»´´ó 
½±³°»²­¿¬»¼ ½±³°«¬»® °®±¹®¿³³·²¹ ¶±¾­ º®±³ ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¿¬»­ ¬± »¨·­¬·²¹ ½±³°¿²§ ´±½¿¬·±²­ ·² 
Ý¸·²¿ô ×²¼·¿ô ¿²¼ Þ®¿¦·´ò  Ø¿®¼·²¹ ©¿­ ¬¸» ­»²·±® ª·½» °®»­·¼»²¬ º±® Ø«³¿² Î»´¿¬·±²­ ·² ¬¸» Ù´±¾¿´ 
Í»®ª·½»­ Ü·ª·­·±² øÙÍÜ÷ ±º Ù´±¾¿´ ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­ô ×²½ò øÙ×Í÷ò  Ù×Í ¸¿¼ îððí ®»ª»²«»­ ±º ²»¿®´§ 
üçð ¾·´´·±² øÛ¨¸·¾·¬ ï÷ò  ÙÍÜ ¿½½±«²¬»¼ º±® ¿¾±«¬ ¸¿´º ±º Ù×Í�­ ¬±¬¿´ ®»ª»²«»­ ¿²¼ ¿² »¯«¿´ º®¿½¬·±² ±º 
·¬­ ¬±¬¿´ °®±º·¬­ò  ×¬ ¿´­± ·²½´«¼»¼ ³±®» ¬¸¿² ¸¿´º ±º ¬¸» ½±³°¿²§�­ íïëôððð ©±®´¼©·¼» »³°´±§»»­ò 

Þ¿½µ¹®±«²¼ 

ß ­·¹²·º·½¿²¬ °±®¬·±² ±º ÙÍÜ�­ ¾«­·²»­­ ½¿³» º®±³ ½«­¬±³»®­ ±«¬­±«®½·²¹ ¬¸»·® ¾«­·²»­­ó°®±½»­­ 
²»»¼­ò  ÙÍÜ ­·¹²»¼ ³«´¬·§»¿® ½±²¬®¿½¬­ ©·¬¸ ½«­¬±³»®­ò  Ó±­¬ ±º ¬¸»­» ´±²¹ó¬»®³ ½±²¬®¿½¬­ ©»®» ©±² 
¬¸®±«¹¸ ¸·¹¸´§ ½±²¬»­¬»¼ ½±³°»¬·¬·ª» °®±°±­¿´­ ¿¹¿·²­¬ º·®³­ ­«½¸ ¿­ ß½½»²¬«®»ô Ô¬¼òô Û´»½¬®±²·½ 
Ü¿¬¿ Í§­¬»³­ Ý±®°òô Ý±³°«¬»® Í½·»²½»­ Ý±®°òô ¿²¼ Ð»®±¬ Í§­¬»³­ øÛ¨¸·¾·¬ ï÷ò  Ì¸» ³«´¬·§»¿® ¾·´´·²¹­ 
±º ­±³» ½±²¬®¿½¬­ ¬±¬¿´»¼ ·² »¨½»­­ ±º üï ¾·´´·±²ò  Ð®»¬¿¨ °®±º·¬ ³¿®¹·²­ ¿¬ ¬¸» ¼·ª·­·±² ´»ª»´ ©»®» ½´±­» 
¬± ïðûò 

×² ±®¼»® ¬± °®»­»²¬ ¬¸» ³±­¬ ¿¬¬®¿½¬·ª» ª¿´«» °®±°±­·¬·±² ¬± °±¬»²¬·¿´ ½«­¬±³»®­ô ÙÍÜ ­±«¹¸¬ ¬± ½«¬ 
½±­¬­ ¿²¼ ·³°®±ª» °»®º±®³¿²½» ¾§ �±ºº­¸±®·²¹� ½»®¬¿·² ¿½¬·ª·¬·»­ò  Ì¸» ½±³¾·²¿¬·±² ±º ¸«¹» ½¿°¿½·¬§ 
»¨°¿²­·±² ¿²¼ ­·³·´¿®´§ ´¿®¹» °®·½» ®»¼«½¬·±²­ ·² ¬»´»½±³³«²·½¿¬·±²­ ³¿¼» ·¬ ¸·¹¸´§ »ºº·½·»²¬ ¬± 
»­¬¿¾´·­¸ ½«­¬±³»® ­»®ª·½»ñ½¿´´ ½»²¬»®­ô ­±º¬©¿®» ¼»ª»´±°³»²¬ ½»²¬»®­ô »²¹·²»»®·²¹ ¼»­·¹² ½»²¬»®­ô 
¿²¼ ¾¿½µó±ºº·½» ¿½½±«²¬·²¹ ½»²¬»®­ ·² ´±©ó½±­¬ ¿®»¿­ ±º ¬¸» ©±®´¼ ¬¸¿¬ ¸¿¼ ¾»»² ±® ©»®» ²±© 
¼»ª»´±°·²¹ °±´·¬·½¿´´§ ¿²¼ ­±½·¿´´§ ®»´·¿¾´» ·²º®¿­¬®«½¬«®»­ò 

×² ×²¼·¿ô º±® »¨¿³°´»ô »¨°±®¬­ ±º ·²º±®³¿¬·±² ¬»½¸²±´±¹§ ­»®ª·½»­ ¹®»© º·ª»º±´¼ ¾»¬©»»² ïççé ¿²¼ 
îððîò



îðìóïìì Ñºº­¸±®·²¹ ¿¬ Ù´±¾¿´ ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­ô ×²½ò 

î

Ì¿¾´» ß ×²¼·¿�­ ×Ì Þ±±³ 

Exports of Software, IT Services 

0

2

4

6

8

10

1997 1998 1999 2000 2001 2002*

20.4%In billions

17%

13.8%

10.6%

7.6%
4.9%

Í±«®½»æ ×²¼·¿�­ Ò¿¬·±²¿´ ß­­±½·¿¬·±² ±º Í±º¬©¿®» ú Í»®ª·½»­ Ý±³°¿²·»­ò 

öÚ·­½¿´ §»¿® »²¼­ ·² Ó¿®½¸ò 

Ó«´¬·²¿¬·±²¿´ º·®³­ ¸»¿¼¯«¿®¬»®»¼ ·² ³¿²§ ±º ¬¸» ¼»ª»´±°»¼ ¿®»¿­ ±º ¬¸» ©±®´¼ ©»®» 
°¿®¬·½·°¿¬·²¹ ·² ¬¸·­ ¬®»²¼ò  ×² Ú»¾®«¿®§ îððìô Í·»³»²­ ¿²²±«²½»¼ ¬¸¿¬ ·¬ ©¿­ ³±ª·²¹ ïëôððð ­±º¬©¿®» 
°®±¹®¿³³·²¹ ¶±¾­ º®±³ É»­¬»®² Û«®±°» ¿²¼ ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ ¬± ×²¼·¿ô Ý¸·²¿ô ¿²¼ Û¿­¬»®² Û«®±°»òï

Ñº ¬¸» íðôððð °®±¹®¿³³»®­ Í·»³»²­ »³°´±§»¼ ©±®´¼©·¼»ô íôððð ©»®» ¿´®»¿¼§ »³°´±§»¼ ·² ×²¼·¿ 
©¸»² ¬¸» ¿²²±«²½»³»²¬ ©¿­ ³¿¼»ò 

Ì¸» ½±³°»¬·¬·ª» ´¿²¼­½¿°» º±® ­±³» ±º ¬¸» ´¿®¹»® ¾«­·²»­­ó°®±½»­­ ±«¬­±«®½·²¹ ½±³°¿²·»­ ·² ¬¸» 
Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ ¿²¼ Û«®±°» ·­ ­¸±©² ¾»´±©ò 

ï Ì¸» Þ±­¬±² Ù´±¾»ô Ú»¾®«¿®§ ïéô îððìô °ò Ýîò 

Share of 
India�s exports 

$



Ñºº­¸±®·²¹ ¿¬ Ù´±¾¿´ ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­ô ×²½ò îðìóïìì 

í

Ì¿¾´» Þ Þ«­·²»­­óÐ®±½»­­ Ñ«¬­±«®½·²¹ Ð®±ª·¼»®­ 

Þ«­·²»­­ Í»®ª·½» 
Ð®±ª·¼»®­ô Ê»®¬·½¿´ 
Í»®ª·½» Ð®±ª·¼»®­ Ý±²­«´¬¿²¬­ 

×Ì Í»®ª·½» 
Ð®±ª·¼»®­ 

Ð®±½»­­ 
Í°»½·¿´·­¬­ 

Ð«®»óÐ´¿§ 
Þ«­·²»­­óÐ®±½»­­ 
Ñ«¬­±«®½»®­ 

Í«°°±®¬
Í»®ª·½»­ 

      
Û³°´±§»¿­» Ð©Ý ×ÞÓ Ð¿§½¸»¨ È½¸¿²¹·²¹ Ø¿§­ 
Ò»¬Ô»¼¹»® Ý¿° Ù»³·²· Û®²­¬ 

ú Ç±«²¹ 
ÛÜÍ ßÜÐ Û¨«´¬ Í»®½± 

Ó¿®´¾±®±«¹¸ Í¬·®´·²¹ ß½½»²¬«®» ÝÍÝ Ý»®¼·¿² ß®·²­± Ý¿°·¬¿  
 ÕÐÓÙ ÍÞÍ Í°¸»®·±² Ô·¾»®¿¬¿  
 Ø»©·¬¬ ß½½»²¬«®» Ý±²ª»®¹§­   
  È¿²­¿    
      

Í±«®½»æ ß¼¿°¬»¼ º®±³ �Þ«­·²»­­ Ð®±½»­­ Ñ«¬­±«®½·²¹ô� Í½¸®±¼»® Í¿´±³±² Í³·¬¸óÞ¿®²»§ô Ò±ª»³¾»® èô îððîò 

Ý±³°¿²§ Û½±²±³·½­ ±º Ñºº­¸±®·²¹ 

×² ±®¼»® ¬± ¿½½±³³±¼¿¬» ¹®±©¬¸ ·² ·¬­ ¾«­·²»­­ô ÙÍÜ ¸¿¼ °®»ª·±«­´§ »­¬¿¾´·­¸»¼ ·¬­ ±©² 
°®±¹®¿³³·²¹ ½»²¬»®­ ·² Þ¿²¹¿´±®»ô ×²¼·¿å Í¸¿²¹¸¿· ¿²¼ Ü¿´·¿² ·² Ý¸·²¿å ¿²¼ Í«³¿®»ô Þ®¿¦·´ò  Ò±© 
ÙÍÜ ©±«´¼ ¾» ¹±·²¹ ¿ ­¬»° º«®¬¸»®�·²­¬»¿¼ ±º ¬¿µ·²¹ ¾«­·²»­­ ¹®±©¬¸ ±ºº­¸±®»ô ¬¸» ²»© °®±°±­¿´ 
©±«´¼ ¾»¹·² ®»¼«½·²¹ ¬¸» ËòÍò ¸»¿¼½±«²¬ º±® °®±¹®¿³³»®­ ·²ª±´ª»¼ ·² ¬¸·­ ¿½¬·ª·¬§ ¿²¼ ³±ª·²¹ 
»¨·­¬·²¹ ËòÍò ¶±¾­ ±ºº­¸±®»ò 

Ì¸» ½±­¬ ­¿ª·²¹­ º®±³ ¬¸» °®±°±­»¼ ³±ª» °®±³·­»¼ ¬± ¾» ¼®¿³¿¬·½ øÛ¨¸·¾·¬ î÷ò ß ËòÍò 
°®±¹®¿³³»® ©·¬¸ ¿ ¬±¬¿´ »³°´±§³»²¬ ½±­¬ ø­¿´¿®§ ¿²¼ ¿´´ ¾»²»º·¬­÷ ±º üïïîôððð °»® §»¿® ©±«´¼ ¾» 
®»°´¿½»¼ ¾§ ¿² ±ºº­¸±®» °®±¹®¿³³»® ©·¬¸ ¿ ¬±¬¿´ »³°´±§³»²¬ ½±­¬ ±º üîëôððð °»® §»¿® ø´·²» íô 
Û¨¸·¾·¬ î÷ò  Ù®±­­»¼ «° º±® íôððð °»±°´»ô ¬¸» ½±­¬ ­¿ª·²¹ ©±«´¼ ¿³±«²¬ ¬± üîêï ³·´´·±² °»® §»¿®ò  Ñº 
½±«®­»ô ±¬¸»® ½±­¬­ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ®«²²·²¹ ¬¸·­ ¿½¬·ª·¬§ ±ºº­¸±®» ©±«´¼ ½±²­«³» ¿ ­·¹²·º·½¿²¬ º®¿½¬·±² 
±º ¬¸» ­¿ª·²¹­ò  ß¼¼·¬·±²¿´ ¬»´»½±³³«²·½¿¬·±²­ ¿²¼ ³¿²¿¹»³»²¬ ½±­¬ ©±«´¼ ½±²­«³» ±ª»® íëû ±º 
¬¸» ­¿ª·²¹­ ø´·²» éô Û¨¸·¾·¬ î÷ô ¿²¼ ­»ª»®¿²½» ½±­¬­ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ ©±«´¼ ¿³±«²¬ ¬± ­´·¹¸¬´§ ±ª»® 
üîëôððð °»® °»®­±² ¼·­°´¿½»¼ò  Ì®¿²­·¬·±² ½±­¬­ ø´·²» çô Û¨¸·¾·¬ î÷ ©±«´¼ ®»­«´¬ ·² ¿ ´±­­ ±º üïç ³·´´·±² 
·² îððìô ¬¸» º·®­¬ §»¿® ±º ¬¸» °®±¹®¿³ ø´·²» ïðô Û¨¸·¾·¬ î÷ò  Þ§ îððëô ¸±©»ª»®ô ¬¸» °®±¹®¿³ ©±«´¼ ­¸±© 
¿ ²»¬ ­¿ª·²¹­ ±º üìð ³·´´·±²ò  Þ§ îððêô ±²½» ¿´´ ¬¸» ¬®¿²­·¬·±² ½±­¬­ ¸¿¼ ¾»»² ¿¾­±®¾»¼ô ¬¸» ­¿ª·²¹­ 
©±«´¼ ¾» ¿¾±«¬ üïêè ³·´´·±² °»® §»¿®ò 

Ð±´·¬·½¿´ Í»²­·¬·ª·¬§ ¬± Ñºº­¸±®·²¹ 

É¸·´» ¬¸» ²«³¾»®­ ©»®» ª»®§ ½±³°»´´·²¹ô ·²¼»»¼ ­¬¿¹¹»®·²¹ô Ø¿®¼·²¹ «²¼»®­¬±±¼ ¬¸¿¬ ¿ ¼»½·­·±² 
±º ¬¸·­ µ·²¼ ©±«´¼ ¾» »¨¬®»³»´§ ­»²­·¬·ª»ò Ú±® »¨¿³°´»ô ­±³» ±º ¬¸» º±®»·¹² °®±¹®¿³³»®­ ©±«´¼ 
½±³» ¬± ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ º±® ­»ª»®¿´ ©»»µ­ ¬± ¾» ¬®¿·²»¼ ¾§ ¬¸» ª»®§ °»±°´» ¬¸»§ ©»®» ®»°´¿½·²¹ÿ  
Ì¸»®» ©¿­ ¿´­± ¿ ­¬®±²¹ ¼»¾¿¬» «²¼»® ©¿§ ·² ¬¸» ¼»ª»´±°»¼ ©±®´¼ »½±²±³·»­ ¿¾±«¬ ¾±¬¸ ¬¸» °±´·¬·½­ 
¿²¼ ¬¸» »½±²±³·½ ·³°´·½¿¬·±²­ ±º ±ºº­¸±®·²¹ò ×² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ô º±® »¨¿³°´»ô °®»­·¼»²¬·¿´ ½¿²¼·¼¿¬» 
Ö±¸² Õ»®®§ ¼»­½®·¾»¼ »¨»½«¬·ª»­ ©¸± ±«¬­±«®½»¼ ËòÍò ¶±¾­ ¿­ �Þ»²»¼·½¬ ß®²±´¼ ÝÛÑ­ò�î

î Þ»²»¼·½¬ ß®²±´¼ ©¿­ ¿² ß³»®·½¿² ¹»²»®¿´ ·² ¬¸» ËòÍò Î»ª±´«¬·±²¿®§ É¿® ©¸± ¾»½¿³» ¿ ¬®¿·¬±®ò 



îðìóïìì Ñºº­¸±®·²¹ ¿¬ Ù´±¾¿´ ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­ô ×²½ò 

ì

ß ²»©­°¿°»® ¿®¬·½´» °«¾´·­¸»¼ ·² Ò±ª»³¾»® îððí ½¿°¬«®»¼ ¬¸» ¬±²» ±º ¬¸» ¼»¾¿¬»ò  Ì¸» ¿®¬·½´» 
²±¬»¼ ¿² ¿®®¿²¹»³»²¬ ³¿¼» ¾§ Ó¿­­¿½¸«­»¬¬­ Ù»²»®¿´ Ø±­°·¬¿´ ø¿ Ø¿®ª¿®¼ Ë²·ª»®­·¬§ ¬»¿½¸·²¹ 
¸±­°·¬¿´÷ ¬± ®»´·»ª» ¿² ¿½«¬» ­¸±®¬¿¹» ±º ®¿¼·±´±¹·­¬­ò �Ì¸» ¸±­°·¬¿´ ©±«´¼ ¾»¿³ ·³¿¹»­ »´»½¬®±²·½¿´´§ 
º®±³ ­±³» ­½¿²­ ¬± ×²¼·¿ô ¬± ¾» ©±®µ»¼ ±² ¾§ ®¿¼·±´±¹·­¬­ ¬¸»®»ò�í  Õ²±©´»¼¹» ±º ¬¸» ¼»¿´ ­»¬ ±ºº ¿ 
³·²±® º«®±® ¿³±²¹ íðôððð ËòÍò ®¿¼·±´±¹·­¬­ò  �É¸± ²»»¼­ ¬± °¿§ «­ üíëðôðððñ§»¿® ·º ¬¸»§ ½¿² ¹»¬ ¿ 
½¸»¿° ×²¼·¿² ®¿¼·±´±¹·­¬ º±® üîëôðððñ§»¿®áþì

×²¼»»¼ô ©¸§ ©±«´¼ ¿²§±²» ·² ¬¸» ¼»ª»´±°»¼ ©±®´¼ ·²ª»­¬ ·² ¸·¹¸´§ ­°»½·¿´·¦»¼ ¬®¿·²·²¹ ·² ¬¸» 
º«¬«®» ·º ¬¸» ­µ·´´ ­»¬­ ¹»²»®¿´´§ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¸·¹¸»®ó´»ª»´ ¬®¿·²·²¹ ©»®» ¾»½±³·²¹ ½±³³±¼·¬·¦»¼á  
øÛ¨¸·¾·¬ íò÷

ß ¾¿½µ´¿­¸ ¿¹¿·²­¬ ±ºº­¸±®·²¹ ©¿­ ¾»¹·²²·²¹ ¬± ¹»¬ «²¼»® ©¿§ ¾§ ´¿¬» îððíò  ß¬ ¬¸» ­¬¿¬» ´»ª»´ ¿ 
½±²¬®¿½¬ ·² Ò»© Ö»®­»§ ©¿­ ¿©¿®¼»¼ ¬± ¿² ×²¼·¿² ½±³°¿²§ ¬± ®»´±½¿¬» ¿ ½¿´´ ½»²¬»® º±® 
«²»³°´±§³»²¬ ­»®ª·½»­ò  Ì¸» ½±²¬®¿½¬ ©¿­ ½¿²½»´´»¼ ¿¬ ¿² ¿¼¼»¼ ½±­¬ ±º üçððôððð ¬± ­¿ª» ïî ËòÍò 
¶±¾­òë  ß¬ ¬¸» º»¼»®¿´ ´»ª»´ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ �¬¸» Ì¸±³¿­óÊ±·²±ª·½¸ ¿³»²¼³»²¬ ¬± ØòÎò îêéí 
©±«´¼ °®±¸·¾·¬ ¿²§ °®·ª¿¬» ½±³°¿²§ ¿©¿®¼»¼ ¿ º»¼»®¿´ ½±²¬®¿½¬ «²¼»® ÑÓÞ Ý·®½«´¿® ßóéê ¬± 
°»®º±®³ ¿²§ ±º ¬¸» ©±®µ ±«¬­·¼» ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ò�ê

Ö±¾ Ô±­­»­ ·² Ó¿²«º¿½¬«®·²¹ 

Ñ² ¬¸» »½±²±³·½ º®±²¬ô ¶±¾ ´±­­»­ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ ¸¿¼ °®»ª·±«­´§ ¾»»² ¸»¿ª·´§ º±½«­»¼ ·² 
³¿²«º¿½¬«®·²¹ò  ßº¬»® ¸·¬¬·²¹ ¿ °»¿µ ·² ïçéçô ²»¿®´§ ë ³·´´·±² ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ¶±¾­ ¸¿¼ ¾»»² ´±­¬ ¬± ¬¸» 
ËòÍò »½±²±³§ øÛ¨¸·¾·¬ ì÷ò  Û³°´±§³»²¬ ´»ª»´­ ·² ³¿²§ ·²¼«­¬®·»­ ®¿²¹·²¹ º®±³ °®·³¿®§ ³»¬¿´­ 
³¿²«º¿½¬«®·²¹ ¬± ½±³°«¬»® ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ¸¿¼ ­¸®«²µ øÛ¨¸·¾·¬ ë÷ ¿­ ¾±¬¸ °®±¼«½¬·±² ½¿°¿½·¬§ ¿²¼ 
©»´´ó°¿·¼ ¶±¾­ ³±ª»¼ ±ºº­¸±®»ò 

Ò»¬ ·³°±®¬­ ±º ²±²¿¹®·½«´¬«®¿´ ¹±±¼­ ¿­ ¿ °»®½»²¬ ±º ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ¹®±­­ ¼±³»­¬·½ °®±¼«½¬ ·² ¬¸» 
Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ »¨½»»¼»¼ íðû ¾§ ¬¸» »²¼ ±º îððî øÛ¨¸·¾·¬ ê÷ò

É¸·´» ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ¸¿¼ ¾»»² ¬¸» º±½¿´ °±·²¬ ±º ¶±¾ ´±­­»­ ·² °®·±® °»®·±¼­ô ²±© ·¬ ¿°°»¿®»¼ ¬¸¿¬ 
¶±¾ ´±­­»­ ©±«´¼ ³±ª» ¬± ¬¸» ­»®ª·½»­ ­»½¬±®ò Ú±®®»­¬»® Î»­»¿®½¸ ×²½òô ¿² »½±²±³·½ º±®»½¿­¬·²¹ 
½±³°¿²§ô ­«¹¹»­¬»¼ ¬¸¿¬ ±ª»® í ³·´´·±² ­»®ª·½» ¶±¾­ ©±«´¼ ¼·­¿°°»¿® ±ºº­¸±®» º®±³ ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ 
¾»¬©»»² îððð ¿²¼ îðïëò 

í ß²¼®»© Ð±´´¿½µô �É¸±�­ Î»¿¼·²¹ Ç±«® ÈóÎ¿§ô� Ì¸» Ò»© Ç±®µ Ì·³»­ô Ò±ª»³¾»® ïêô îððíô °ò ïò 

ì ×¾·¼ò 

ë Í¬«¿®¬ ß²¼»®­±²ô �Ý®»»°·²¹ Ð®±¬»½¬·±²·­³æ ß² ß²¿´§­·­ ±º Í¬¿¬» ¿²¼ Ú»¼»®¿´ Ù´±¾¿´ Í±«®½·²¹ Ô»¹·­´¿¬·±²ô� Ì¸» Ò¿¬·±²¿´ 
Ú±«²¼¿¬·±² º±® ß³»®·½¿² Ð±´·½§ô Ü»½»³¾»® îððíô °ò ïò 

ê ×¾·¼ò 



Ñºº­¸±®·²¹ ¿¬ Ù´±¾¿´ ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­ô ×²½ò îðìóïìì 

ë

Ì¿¾´» Ý Ò«³¾»® ±º ËòÍò Ö±¾­ Ó±ª·²¹ Ñºº­¸±®» ¾§ Ö±¾ Ý¿¬»¹±®§ô îððð ¬± îðïë 

 îððð îððë îðïð îðïë 

     
Ó¿²¿¹»³»²¬ ð íéôìéé ïïéôèíë îèèôîèï 
Þ«­·²»­­ ïðôéèé êïôîëî ïêïôéîî íìèôðîè 
Ý±³°«¬»® îéôïéï ïðèôççï îéêôçëì ìéîôêíî 
ß®½¸·¬»½¬«®» íôìçè íîôíðî èíôîíé ïèìôíìé 
Ô·º» ­½·»²½»­ ð íôêéé ïìôìéè íêôééð 
Ô»¹¿´ ïôéçí ïìôîîð íìôêéí éìôêìî 
ß®¬ô ¼»­·¹² èïè ëôëéê ïíôèìê îçôêíç 
Í¿´»­ ìôêïç îçôðêì çéôíîï îîêôëêì 
Ñºº·½»   ëíôçèé   îçëôðíì    éçïôðíì ïôêëçôíïð
Ì±¬¿´ ²«³¾»® ±º ËòÍò ¶±¾­ 

¹±·²¹ ±ºº­¸±®» ïðîôêéì ëèéôëçî ïôëçïôïðï íôíîðôîïí 

     

Í±«®½»æ �Ì»½¸ Í¬®¿¬»¹§ Î»­»¿®½¸ Þ®·»ºô� Ú±®®»­¬»® Î»­»¿®½¸ô ×²½òô Ò±ª»³¾»® ïïô îððîô °ò ìò 

Ý®¿·¹ Þ¿®®»¬¬ô ÝÛÑ ±º ×²¬»´ Ý±®°òô ­¬¿¬»¼ô �Ì¸» ­¬®«½¬«®» ±º ¬¸» ©±®´¼ ¸¿­ ½¸¿²¹»¼ò  Ì¸» ËòÍò ²± 
´±²¹»® ¸¿­ ¿ ´±½µ ±² ¸·¹¸ ¬»½¸ ©¸·¬» ½±´´¿® ¶±¾­ò�é

Ò¿²¼¿² Ò·´»µ¿²·ô ÝÛÑ ±º ×²º±­§­ Ì»½¸²±´±¹·»­ô ­¬¿¬»¼ô �Ûª»®§¬¸·²¹ §±« ½¿² ­»²¼ ¼±©² ¿ ©·®» ·­ 
«° º±® ¹®¿¾­ò�è

Ì¸» ²»© »²ª·®±²³»²¬ ±º ¶±¾ ´±­­»­ ½®»¿¬»¼ ¿ ©¸±´» ²»© ­»¬ ±º ·­­«»­ º±® ·²¼·ª·¼«¿´ ©±®µ»®­ô 
½±³°¿²·»­ô ¿²¼ ½±«²¬®·»­ò  ×² ³¿²§ °®·±® ­·¬«¿¬·±²­ ©¸»² ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ¶±¾­ ©»²¬ ±ºº­¸±®»ô ¬¸»§ 
©»²¬ ¬± ½±³°¿²·»­ ¬¸¿¬ ©»®» ¸»¿¼¯«¿®¬»®»¼ ±ºº­¸±®»ò  ËòÍò ½±³°¿²·»­ ·² ¬¸» ¼»½´·²·²¹ ·²¼«­¬®·»­ ±º 
Û¨¸·¾·¬ ëô º±® »¨¿³°´»ô ©»²¬ ±«¬ ±º ¾«­·²»­­ ¿­ ¬¸»·® ½«­¬±³»®­ ¿½¯«·®»¼ ¬¸» °®±¼«½¬­ ±ºº­¸±®»ò  ×² 
¬¸·­ ®±«²¼ ±º ¶±¾ ´±­­»­ ·² ¬¸» ­»®ª·½» ­»½¬±®ô ¸±©»ª»®ô ½±³°¿²·»­ ©»®» ²±¬ ´±­·²¹ ¬¸»·® ½«­¬±³»®­ò  ×² 
º¿½¬ ¬¸»§ ©»®» ­¬®·µ·²¹ °®»»³°¬·ª»´§ ¾§ ±ºº­¸±®·²¹ ¿²¼ ©»®» ¹»¬¬·²¹ º·²¿²½·¿´´§ ¿²¼ ½±³°»¬·¬·ª»´§ 
­¬®±²¹»® »ª»² ¿­ ¬¸»·® ËòÍò ©±®µº±®½»­ »¨°»®·»²½»¼ ¶±¾ ´±­­»­ò 

Ì¸» Ù´±¾¿´ Û½±²±³·½­ ±º Ñºº­¸±®·²¹ 

×² ¬¸·²µ·²¹ ¿¾±«¬ ©¸± ©±² ¿²¼ ©¸± ´±­¬ ·² ¬¸» °®±½»­­ ±º ±ºº­¸±®·²¹ô ­»ª»®¿´ º¿½¬±®­ ²»»¼»¼ ¬± ¾» 
½±²­·¼»®»¼ò  ß½½±®¼·²¹ ¬± »­¬·³¿¬»­ ¾§ Ó½Õ·²­»§ ¿²¼ Ý±³°¿²§ô ±ºº­¸±®·²¹ ½®»¿¬»¼ ¿ �©·²ó©·²� 
­·¬«¿¬·±² º±® ¾±¬¸ ¬¸» �¶±¾ ¬®¿²­º»®±®� »½±²±³§ ¿²¼ ¬¸» �¶±¾ ¬®¿²­º»®»»� »½±²±³§ò  Ë­·²¹ ¬¸» Ë²·¬»¼ 
Í¬¿¬»­ ¿²¼ ×²¼·¿ ¿­ »¨¿³°´»­ô Ó½Õ·²­»§ ½¿´½«´¿¬»¼ ¿ üïòìé ª¿´«» ¬± ¬¸» ¹´±¾¿´ »½±²±³§ º®±³ üïòðð ±º 
ËòÍò ­°»²¼·²¹ ±ºº­¸±®»¼ò  Ì¸» ¹¿·² ±º üðòìé ©¿­ ¿´´±½¿¬»¼ üðòíí ¬± ×²¼·¿ ¿²¼ üðòïì ¬± ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ 
øÛ¨¸·¾·¬ é÷ò

ß µ»§ ½±³°±²»²¬ ±º ¬¸» ª¿´«» ½®»¿¬»¼ º±® ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ ·² Û¨¸·¾·¬ é ·­ ¬¸» üðòìé ª¿´«» ±º ´¿¾±® 
®»»³°´±§»¼ò Û¨¸·¾·¬ é ¿­­«³»­ ¬¸¿¬ ³±­¬ ±º ¬¸» ­»®ª·½» »³°´±§»»­ ´±­·²¹ ¶±¾­ ¬± ·³°±®¬­ ©»®» 
»ª»²¬«¿´´§ ®»»³°´±§»¼ò  Ì¸·­ ·­ ·² ´·²» ©·¬¸ ¬¸» ¼¿¬¿ ·² Û¨¸·¾·¬ è ­¸±©·²¹ ¬¸¿¬ ¿¾±«¬ éðû ±º ËòÍò 
©±®µ»®­ ·² ­»®ª·½» ·²¼«­¬®·»­ ©¸± ´±­¬ ¬¸»·® ¶±¾­ ¾»¬©»»² Ö¿²«¿®§ ïççç ¿²¼ Ü»½»³¾»® îððï ©»®» 

é Í¬»ª» Ô±¸®ô �Ó¿²§ Ò»© Ý¿«­»­ º±® Ñ´¼ Ð®±¾´»³ ±º Ö±¾­ Ô±­¬ ß¾®±¿¼ô� Ì¸» Ò»© Ç±®µ Ì·³»­ô Ú»¾®«¿®§ ïëô îððìô °ò îëò 

è ×¾·¼ò 



îðìóïìì Ñºº­¸±®·²¹ ¿¬ Ù´±¾¿´ ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­ô ×²½ò 

ê

®»»³°´±§»¼ ·² Ö¿²«¿®§ ±º îððîò  Ì¸» ¾¿´¿²½» ±º ¬¸» ©±®µ»®­ ©¸± ©»®» ²±¬ ®»»³°´±§»¼ ©»®» »·¬¸»® 
«²»³°´±§»¼ ±® ¸¿¼ ´»º¬ ¬¸» ©±®µº±®½» ø®»¬·®»¼ ±® ­¬±°°»¼ ´±±µ·²¹ º±® ©±®µ÷ò 

Û¨¸·¾·¬ ç ­¸±©­ ¬¸» ²»© ©¿¹»­ ¿²¼ ­¿´¿®·»­ »¿®²»¼ ¾§ ¬¸±­» »³°´±§»»­ ©¸± ©»®» ¿¾´» ¬± º·²¼ 
²»© ¶±¾­ ¿º¬»® ¾»·²¹ ¼·­°´¿½»¼ º®±³ ¬¸»·® ±´¼ ¶±¾­ò  ×º ²»© ¶±¾­ °¿·¼ çëû ±º ¬¸» ©¿¹»­ ±º ¬¸» ±´¼ ¶±¾­ô 
¬¸·­ ª¿´«» ±º ËòÍò ´¿¾±® ®»»³°´±§»¼ ±º üðòìé °»® üïòðð ±º ­°»²¼·²¹ ±ºº­¸±®»¼ ½¿² ¾» ½¿´½«´¿¬»¼ ¿­ 
º±´´±©­æ 

øï÷ É¿¹» ½±³°±²»²¬ ±º üïòðð ±º ­°»²¼·²¹ ±ºº­¸±®»¼ »¯«¿´­ ü ðòéî 

øî÷ Ú®¿½¬·±² ±º ±ºº­¸±®»¼ »³°´±§»»­ º·²¼·²¹ ²»© ¶±¾­ ¨ ðòéð

øí÷ É¿¹» ®»½±ª»®§ ·º ²»© ¶±¾ °¿§ »¯«¿´­ ±´¼ ¶±¾ °¿§ ü ðòëð 

øì÷ Ó»¿² ©¿¹» ±º ²»© ¶±¾ ª»®­«­ ±´¼ ¶±¾ ¨ ðòçë

øë÷ Ê¿´«» º®±³ ËòÍò ´¿¾±® ®»»³°´±§»¼ ü ðòìé 

É¸·´» ¬¸» ¿®·¬¸³»¬·½ ±º ¸±© ±ºº­¸±®·²¹ ½±«´¼ °®±¼«½» ¿ ©·²ó©·² ©¿­ ½´»¿®ô ¬¸» ª¿´·¼·¬§ ±º ­±³» ±º 
¬¸» ¿­­«³°¬·±²­ ¹±·²¹ º±®©¿®¼ ©¿­ ´»­­ ­±ò 

Ø·­¬±®·½¿´´§ ¬¸» ¾»²»º·¬­ ±º º®»» ¬®¿¼» ¸¿¼ ¾»»² °®»³·­»¼ ±² ¬¸» ´±¹·½ ±º ½±³°¿®¿¬·ª» ¿¼ª¿²¬¿¹»�
¿² ·¼»¿ ±º »½±²±³·­¬ Ü¿ª·¼ Î·½¿®¼±ò   

Ø±©»ª»®ô ©¸»² Î·½¿®¼± ­¿·¼ ¬¸¿¬ º®»» ¬®¿¼» ©±«´¼ °®±¼«½» ­¸¿®»¼ ¹¿·²­ º±® ¿´´ ²¿¬·±²­ô ¸» 
¿­­«³»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ®»­±«®½»­ «­»¼ ¬± °®±¼«½» ¹±±¼­�©¸¿¬ ¸» ½¿´´»¼ ¬¸» �º¿½¬±®­ ±º 
°®±¼«½¬·±²��©±«´¼ ²±¬ ¾» »¿­·´§ ³±ª»¼ ±ª»® ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¾±®¼»®­ò  Ý±³°¿®¿¬·ª» ¿¼ª¿²¬¿¹» 
·­ «²¼»®³·²»¼ ·º ¬¸» º¿½¬±®­ ±º °®±¼«½¬·±² ½¿² ®»´±½¿¬» ¬± ©¸»®»ª»® ¬¸»§ ¿®» ³±­¬ °®±¼«½¬·ª»æ  
·² ¬±¼¿§�­ ½¿­»ô ¬± ¿ ®»´¿¬·ª»´§ º»© ½±«²¬®·»­ ©·¬¸ ¿¾«²¼¿²¬ ½¸»¿° ´¿¾±®ò  ×² ¬¸·­ ­·¬«¿¬·±²ô ¬¸»®» 
¿®» ²± ´±²¹»® ­¸¿®»¼ ¹¿·²­�­±³» ½±«²¬®·»­ ©·² ¿²¼ ±¬¸»®­ ´±­»ò 

ò ò ò 

ÅÌ¸»®» ¸¿­ ¾»»²Ã� ¿ ­»·­³·½ ­¸·º¬ ·² ¬¸» ©±®´¼ »½±²±³§ ¾®±«¹¸¬ ±² ¾§ ¬¸®»» ³¿¶±® 
¼»ª»´±°³»²¬­ò  Ú·®­¬ô ¿ ²»© °±´·¬·½¿´ ­¬¿¾·´·¬§ ·­ ¿´´±©·²¹ ½¿°·¬¿´ ¿²¼ ¬»½¸²±´±¹§ ¬± º´±© º¿® 
³±®» º®»»´§ ¿®±«²¼ ¬¸» ©±®´¼ò  Í»½±²¼ô ­¬®±²¹ »¼«½¿¬·±²¿´ ­§­¬»³­ ¿®» °®±¼«½·²¹ ¬»²­ ±º 
³·´´·±²­ ±º ·²¬»´´·¹»²¬ô ³±¬·ª¿¬»¼ ©±®µ»®­ ·² ¬¸» ¼»ª»´±°·²¹ ©±®´¼ô °¿®¬·½«´¿®´§ ·² ×²¼·¿ ¿²¼ 
Ý¸·²¿ô ©¸± ¿®» ¿­ ½¿°¿¾´» ¿­ ¬¸» ³±­¬ ¸·¹¸´§ »¼«½¿¬»¼ ©±®µ»®­ ·² ¬¸» ¼»ª»´±°»¼ ©±®´¼ ¾«¬ 
¿ª¿·´¿¾´» ¬± ©±®µ ¿¬ ¿ ¬·²§ º®¿½¬·±² ±º ¬¸» ½±­¬ò  Ô¿­¬ô ·²»¨°»²­·ª»ô ¸·¹¸ó¾¿²¼©·¼¬¸ 
½±³³«²·½¿¬·±²­ ³¿µ» ·¬ º»¿­·¾´» º±® ´¿®¹» ©±®µ º±®½»­ ¬± ¾» ´±½¿¬»¼ ¿²¼ »ºº»½¬·ª»´§ ³¿²¿¹»¼ 
¿²§©¸»®»òç

Ø¿®¼·²¹ ©±²¼»®»¼ ©¸»¬¸»® ¬¸» ½±²½»°¬ ±º ½±³°¿®¿¬·ª» ¿¼ª¿²¬¿¹» ©¿­ ´±­·²¹ ·¬­ ®»´»ª¿²½» ¿­ ¿² 
¿®¹«³»²¬ ·² º¿ª±® ±º º®»» ¬®¿¼»ô ¿²¼ ©¸¿¬ ¿®¹«³»²¬ô ·º ¿²§ô ½±«´¼ ®»°´¿½» ·¬ò  ×º º®»» ¬®¿¼» ³»®»´§ 
¬®¿²­º»®®»¼ ¶±¾­ô ©¸»®» ©±«´¼ ¬¸» ²»© ¶±¾­ ½±³» º®±³ ¬± «¬·´·¦» ¬¸» ­µ·´´­ ±º ¸·¹¸´§ ¬®¿·²»¼ ¼·­°´¿½»¼ 
¼»ª»´±°»¼ó©±®´¼ ©±®µ»®­ ©¸± ¸¿¼ ¹®±©² ¿½½«­¬±³»¼ ¬± ¸·¹¸ ´»ª»´­ ±º °¿§á  ×² îððì ²»© ¶±¾­ ©»®» 
²±¬ ¿°°»¿®·²¹ ¿­ ¬¸» »½±²±³§ ·³°®±ª»¼ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ ¿­ ¬¸»§ ¸¿¼ º±´´±©·²¹ ¬¸» ®»½»­­·±² ±º 
¬¸» »¿®´§ ïççð­ øÛ¨¸·¾·¬ ïð÷ô ¿²¼ Û«®±°» ¿²¼ Ö¿°¿² ¿°°»¿®»¼ ¬± ¾» ·² ©±®­» ­¸¿°» ¬¸¿² ¬¸» Ë²·¬»¼ 
Í¬¿¬»­  ·² ¬»®³­ ±º «²»³°´±§³»²¬ ¬®»²¼­ øÛ¨¸·¾·¬ ïï÷ò

ç Ð¿«´ Ý®¿·¹ Î±¾»®¬­ô �Ì¸» Ö±¾­ Ð®±¾´»³�±® ×­ ×¬á� Ì¸» É¿­¸·²¹¬±² Ì·³»­ô Ö¿²«¿®§ ïèô îððìô °ò Þíò 



Ñºº­¸±®·²¹ ¿¬ Ù´±¾¿´ ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­ô ×²½ò îðìóïìì 

é

ß¼ª·½» º±® Ö¿­±² 

ßº¬»® ¬¸®±©·²¹ ¸»® ­«°°±®¬ ¾»¸·²¼ ¬¸» ±ºº­¸±®·²¹ °®±°±­¿´ô Ø¿®¼·²¹ ¿®®·ª»¼ ¿¬ ¸±³» ¬± ©»´½±³» 
¸»® ­±² Ö¿­±²ò  Ö¿­±² ©¿­ ¸±³» º±® ­°®·²¹ ¾®»¿µ º®±³ ¸·­ ½±´´»¹» ­¬«¼·»­ ·² «°­¬¿¬» Ò»© Ç±®µò  Ø» 
©¿­ ¿ º®»­¸³¿² ¿²¼ ±² ¸·­ º·®­¬ ¼¿§ ¾¿½µ ©¿­ ·²¬»®»­¬»¼ ·² ¼·­½«­­·²¹ ¾±¬¸ ¸·­ ­«³³»® ¶±¾ 
±°°±®¬«²·¬·»­ ¿²¼ ¸·­ ½±«®­» ±º ­¬«¼§ º±® ¸·­ ®»³¿·²·²¹ ¬¸®»» «²¼»®¹®¿¼«¿¬» §»¿®­ò  Ö¿­±² ©¿²¬»¼ 
­±³» ¿¼ª·½» ±² ©¸»¬¸»® ¸» ­¸±«´¼ °«®­«» ¿ ¼»¹®»» ·² ¬¸» ¸«³¿²·¬·»­ ±® ©¸»¬¸»® ¸» ­¸±«´¼ ¸¿ª» ¿ 
³±®» �°®»°®±º»­­·±²¿´� º±½«­ ¬± ¸·­ ­¬«¼·»­ ­«½¸ ¿­ ±² »²¹·²»»®·²¹ô ½±³°«¬»® ­½·»²½»ô ±® °®»³»¼ 
øÛ¨¸·¾·¬ ïî÷ò



îðìóïìì Ñºº­¸±®·²¹ ¿¬ Ù´±¾¿´ ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­ô ×²½ò 

è

Û¨¸·¾·¬ ï Ú·²¿²½·¿´ Ü¿¬¿ º±® ×²º±®³¿¬·±² Ì»½¸²±´±¹§ Þ«­·²»­­óÐ®±½»­­ Ñ«¬­±«®½·²¹ Ú·®³­ øïççç�îððí÷ 

 ïççç îððð îððï îððî îððí 

Í¿´»­ ��������������� ü ³·´´·±²­ ��������������� 
ÙÍÜ èéôëìè èèôíçê èíôðêé èïôïèê èçôïíï 
Û´»½¬®±²·½ Ü¿¬¿ Í§­¬»³­ Ý±®°ò ïèôéíï ïèôèëê îïôïìï îïôëðî îïôìéê 
ß½½»²¬«®»ô Ô¬¼ò çôëëð çôéëî ïïôììì ïíôïðë ïíôíçé 
Ý±³°«¬»® Í½·»²½»­ Ý±®°ò èôïïï çôíéï ïðôìçí ïïôíéç ïïôíìé 
Ð»®±¬ Í§­¬»³­ ïôïëî ïôïðê ïôîðë ïôííî ïôìêî 

Ò»¬ Ð®±º·¬     
ÙÍÜ éôéïî èôðçí éôéîí íôëéç éôëèí 
Û´»½¬®±²·½ Ü¿¬¿ Í§­¬»³­ Ý±®°ò êëè ïôéêî îôïìè ïôëîë óíèç 
ß½½»²¬«®»ô Ô¬¼ò îôðîí îôìêì ïôðëé îìë ìçè 
Ý±³°«¬»® Í½·»²½»­ Ý±®°ò íëê ìðí îíí íìì ììð 
Ð»®±¬ Í§­¬»³­ éê ëë óí éè ïè 

Ò»¬ É±®¬¸     
ÙÍÜ îðôëïï îðôêîì îíôêïì îîôéèî îéôèêì 
Û´»½¬®±²·½ Ü¿¬¿ Í§­¬»³­ Ý±®°ò ìôëíë ëôïíç êôììê éôðîî êôïçè 
ß½½»²¬«®»ô Ô¬¼ò îôîðè îôíêè êçð çëè ïôêéè 
Ý±³°«¬»® Í½·»²½»­ Ý±®°ò îôëèç íôðìì íôîïë íôêîì ìôêðê 
Ð»®±¬ Í§­¬»³­ íçï ëðï ëíï êéé éïí 

Ð®»¬¿¨ Ð®±º·¬ñÍ¿´»­ ������������������ û ������������������ 
ÙÍÜ ïíòì ïíòï ïíòè çòí ïîòî 
Û´»½¬®±²·½ Ü¿¬¿ Í§­¬»³­ Ý±®°ò íòë çòí ïðòî éòï óïòè 
ß½½»²¬«®»ô Ô¬¼ò îîòë îéòé çòî èòï ïîòð 
Ý±³°«¬»® Í½·»²½»­ Ý±®°ò êòê êòë íòî ìòì ëòì 
Ð»®±¬ Í§­¬»³­ ïðòç èòí ïòï çòï ëòê 

Ò»¬ Ð®±º·¬ñÒ»¬ É±®¬¸      
ÙÍÜ íçòð íçòé íëòï ïëòì íðòð 
Û´»½¬®±²·½ Ü¿¬¿ Í§­¬»³­ Ý±®°ò èòï îíòê îíòë ïêòé óîêòé 
ß½½»²¬«®»ô Ô¬¼ò ó ïðéòé éçòè êèòð èðòè 
Ý±³°«¬»® Í½·»²½»­ Ý±®°ò ïëòë ïìòí éòë ïðòï ïðòè 
Ð»®±¬ Í§­¬»³­ îèòí ïîòì óòë ïíòð îòê 

Ó¿®µ»¬ Ê¿´«»ñÞ±±µ Ê¿´«»      
ÙÍÜ çòë éòì èòè ëòç ëòé 
Û´»½¬®±²·½ Ü¿¬¿ Í§­¬»³­ Ý±®°ò êòç ëòî ëòï ïòí îòï 
ß½½»²¬«®»ô Ô¬¼ò ó ó ó íðòê îìòê 
Ý±³°«¬»® Í½·»²½»­ Ý±®°ò ëòë íòï îòì ïòë ïòê 
Ð»®±¬ Í§­¬»³­ ìòë ïòè íòç ïòé îòî 

Û²¬»®°®·­» Ê¿´«»¿ñÛÞ×Ì¾      
ÙÍÜ ïèòï ïëòð îíòí îîòê ïéòí 
Û´»½¬®±²·½ Ü¿¬¿ Í§­¬»³­ Ý±®°ò îîòð ïêòï ïêòè êòê îçòë 
ß½½»²¬«®»ô Ô¬¼ò Òß Òß Òß çòè Òß 
Ý±³°«¬»® Í½·»²½»­ Ý±®°ò ïêòí îðòï ïïòé ïêòè ïïòï 
Ð»®±¬ Í§­¬»³­ ïíòí ïïòì ó èòï ó 

Ð®·½»ñÛ¿®²·²¹­ Î¿¬·± ������������������ Ì·³»­ ����������������� 
ÙÍÜ îçòï ïçòï îêòí ïçòç îïòí 
Û´»½¬®±²·½ Ü¿¬¿ Í§­¬»³­ Ý±®°ò íìòç îëòî îëòê èòí íêòï 
ß½½»²¬«®»ô Ô¬¼ò ó ó ó ïçòí îëòï 
Ý±³°«¬»® Í½·»²½»­ Ý±®°ò íèòç îïòè íïòê ïìòî ïêòð 
Ð»®±¬ Í§­¬»³­ íîòë ïéòí íîòç ïëòè îìòë 

Í±«®½»æ Ý±³°¿²§ ¿²²«¿´ ®»°±®¬­ò 

¿Û²¬»®°®·­» ª¿´«» »¯«¿´­ ¬¸» ³¿®µ»¬ ª¿´«» ±º ¿´´ ±«¬­¬¿²¼·²¹ ¼»¾¬ ¿²¼ »¯«·¬§ ­»½«®·¬·»­ ³·²«­ ¬¸» ª¿´«» ±º ½¿­¸ ¿²¼ ½¿­¸ ¿²¼ 
½¿­¸ »¯«·ª¿´»²¬­ò 

¾ÛÞ×Ì »¯«¿´­ »¿®²·²¹­ ¾»º±®» ·²¬»®»­¬ ¿²¼ ¬¿¨»­ò 













îðìóïìì Ñºº­¸±®·²¹ ¿¬ Ù´±¾¿´ ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­ô ×²½ò 

ïì

Û¨¸·¾·¬ é

ÊßÔËÛ ÐÑÌÛÒÌ×ßÔ ßÝÝÎËÛÜ ÌÑ ËòÍò 

Ê¿´«» °±¬»²¬·¿´ ¬± ¬¸» ËòÍò º®±³ üï ±º ­°»²¼·²¹ ±ºº­¸±®»¼ ¬± ×²¼·¿ øîððî ¼±´´¿®­÷ 
ïòïì¾

      

    ðòìé  

      

   ðòêé   

  ðòðì   

ðòëè ðòðë    

Í¿ª·²¹­ ¿½½®«»¼ 
¬± ËòÍò ·²ª»­¬±®­ 
¿²¼ñ±® ½«­¬±³»®­ 

×³°±®¬ ±º ËòÍò 
¹±±¼­ ¿²¼ 
­»®ª·½»­ ¾§ 
°®±ª·¼»®­ ·² 
×²¼·¿ 

Ì®¿²­º»® ±º °®±º·¬­ 
¾§ ËòÍò °®±ª·¼»®­ 
·² ´±©ó©¿¹» 
½±«²¬®§ ¬± °¿®»²¬ 

Ì±¬¿´ ¼·®»½¬ 
¾»²»º·¬ ®»¬¿·²»¼ 
·² ¬¸» ËòÍò 

Ê¿´«» º®±³ ËòÍò ´¿¾±® 
®»»³°´±§»¼ 
ø½±²­»®ª¿¬·ª» »­¬·³¿¬»÷ 

Ð±¬»²¬·¿´ º±® ¬±¬¿´ 
ª¿´«» ½®»¿¬·±² ·² 
¬¸» ËòÍò »½±²±³§ 
ø½±²­»®ª¿¬·ª» 
»­¬·³¿¬»÷ 

Ý«®®»²¬ ¼·®»½¬ ¾»²»º·¬¿           Ð±¬»²¬·¿´ º«¬«®» ¾»²»º·¬ 

¿Û­¬·³¿¬»¼ ¾¿­»¼ ±² ¸·­¬±®·½¿´ ®»»³°´±§³»²¬ ¬®»²¼­ º®±³ ¶±¾ ´±­­ ¬¸®±«¹¸ ¬®¿¼» ·² ¬¸» ËòÍò »½±²±³§ò 
¾Ú«®¬¸»® ª¿´«» ½®»¿¬·±² °±¬»²¬·¿´ ¬¸®±«¹¸ 

 ×²½®»¿­»¼ ¹´±¾¿´ ½±³°»¬·¬·ª»²»­­ ±º ËòÍò ¾«­·²»­­ 
 Ó«´¬·°´·»® »ºº»½¬ ±º ·²½®»¿­»¼ ²¿¬·±²¿´ ­¿ª·²¹­ 

ÊßÔËÛ ÐÑÌÛÒÌ×ßÔ ßÝÝÎËÛÜ ÌÑ ÍËÐÐÔÇ ÝÑËÒÌÎÇ�×ÒÜ×ß ÛÈßÓÐÔÛ 

Ê¿´«» ¿½½®«»¼ º®±³ üï ±º ËòÍò ­°»²¼·²¹ ±ºº­¸±®»¼¿ øîððî ¼±´´¿®­÷ 
          ðòíí 

           

        ðòðç   

           

           

      ðòïð     

           

           

    ðòïð       

           

 ðòðí         ðòðï 

          

Í¬¿¬» 

¹±ª»®²³»²¬¾
Ý»²¬®¿´ 

¹±ª»®²³»²¬½
Ô¿¾±® Ð®±º·¬­ ®»¬¿·²»¼ 

·² ×²¼·¿ 
Í«°°´·»®­¼ Ì±¬¿´ ª¿´«» 

¿½½®«»¼ ¬± ×²¼·¿ 

Ñºº­¸±®·²¹ ­»½¬±®

Í±«®½»æ �Ñºº­¸±®·²¹æ  ×­ ×¬ ¿ É·²óÉ·² Ù¿³»á� Ó½Õ·²­»§ Ù´±¾¿´ ×²­¬·¬«¬»ô ß«¹«­¬ îððíò

¿Û­¬·³¿¬»¼ «­·²¹ ¬¸» ×²¼·¿ ±ºº­¸±®»¼ ­»®ª·½»­ ·²¼«­¬®§ »¨¿³°´»ò 
¾×²½´«¼»­ ­¿´»­ ¬¿¨ ±² ¬¸» ­«°°´·»® ·²¼«­¬®·»­ ¿²¼ ®»ª»²«» º®±³ ¬¸» ­¿´» ±º °±©»® ¬± ±ºº­¸±®»¼ ­»®ª·½» °®±ª·¼»®­ò 
½×²½´«¼»­ ·²½±³» ¬¿¨ º®±³ ´¿¾±® »³°´±§»¼ ·² ¬¸» ±ºº­¸±®»¼ ­»®ª·½»­ ­»½¬±® ¿²¼ ¬¸» ­«°°´·»® ·²¼«­¬®·»­ ¿²¼ ½±®°±®¿¬» ¬¿¨ ±² ¬¸» 
­«°°´·»® ·²¼«­¬®·»­ò 
¼×²½´«¼»­ ®»ª»²«» ¿½½®«»¼ ¬± ¬¸» ­«°°´·»® ·²¼«­¬®·»­ ´»­­ ­¿´»­ ¬¿¨»­ô ·²½±³» ¬¿¨»­ ¬± »³°´±§»»­ô ¿²¼ ½±®°±®¿¬» ¬¿¨»­ò







Ñºº­¸±®·²¹ ¿¬ Ù´±¾¿´ ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­ô ×²½ò îðìóïìì 

ïé

Û¨¸·¾·¬ ïð Ò»¬ Ó±²¬¸´§ ß¼¼·¬·±²­ ¬± Ò±²º¿®³ ËòÍò Ö±¾­ô ïççì�îððì øððð­÷ 

Ç»¿® Ö¿² Ú»¾ Ó¿® ß°® Ó¿§ Ö«² Ö«´ ß«¹ Í»° Ñ½¬ Ò±ª Ü»½ 

             
ïçèë îêê ïîì íìê ïçë îéì ïìë ïèç ïçí îðì ïèé îðç ïêè 
ïçèê ïîí ïðé çí ïèè ïîë �çí íïè ïïí íìê ïèé ïèê îðì 
ïçèé ïéï îíî îìç ííè îîé ïéï íìê ïéð îîç ìçî îíï îçì 
ïçèè çì ìëî îéê îìë îîé íêí îîí ïîï íìð îêè ííç îèç 
ïçèç îêî îëè ïçî ïéí ïïè ïïé íç ìé îìç ïïï îéé çë 
ïççð ííë îëí îîï íì ïìç ïç �ìé �îðì �èì �ïêì �ïìê �ëé
ïççï �ïîð �íðð �ïëê �îïé �ïîî èð �ëð ïç íí è �ëè îê 
ïççî ëî �éï ëç ïëê ïîé ëê éì ïíé íé ïéí ïìì îïí 
ïççí íðé îíé �ìê íðé îéí ïêì íðð ïëç îìð îéç îêí íðî 
ïççì îéð ïçî ìêè íëé ííç íïð íëç íðí íëì îðê ìîë îéð 
ïççë íîï îïï îîð ïêí �ç îîé éï îéè îíç ïìç ïìì ïìð 
ïççê �ïè ìíë îëë ïêë íîç îéï îîè îðí îïè îíè îçî ïéé 
ïççé îîç îçì íïé îçï îêî îìê îéê �é ëðê ííç íðé îçè 
ïççè îêè ïèë ïìè îéè ìðï îðë ïîï íëë îîï ïçî îèë íìì 
ïççç ïïí íçê ïîì íèî îïì îëé îçë ïçí ïèé ìîî îçë îçì 
îððð ïçì ïìê ìçí íðè îíï �îë ïêð �îè èç íð ïèí ïîì 
îððï �ëí ïðì ïë �îéï ï �ïëð �ïïë �ïìï �îêé �íêï �ííî �îïî
îððî �ïêë �çð ìí �êè î îë �ïïï ïï �ìé çí �íé �îðç
îððí çì �ïëç �ïïð �îð �îè �ïì �ìë �îë êé èè èí è 
îððì çéø°÷ îïø°÷           
             

Í±«®½»æ ËòÍò Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ô¿¾±®ô Þ«®»¿« ±º Ô¿¾±® Í¬¿¬·­¬·½­ô Ó¿®½¸ éô îððìò 

ø°÷ ã Ð®»´·³·²¿®§ò 



îðìóïìì Ñºº­¸±®·²¹ ¿¬ Ù´±¾¿´ ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­ô ×²½ò 

ïè

Û¨¸·¾·¬ ïï Ë²»³°´±§³»²¬ Î¿¬»­ ·² Ú·ª» Ý±«²¬®·»­ô ß°°®±¨·³¿¬·²¹ ËòÍò Ý±²½»°¬­ô Í»¿­±²¿´´§ 
ß¼¶«­¬»¼ô ïççð�îððì 

Ð»®·±¼ Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ Ö¿°¿² Ú®¿²½» Ù»®³¿²§¿
Ë²·¬»¼ 

Õ·²¹¼±³ 

      
ïççð ëòê îòï çòï ëòð êòè 
ïççï êòè îòï çòë ëòê èòì 
ïççî éòë îòî çòç êòé çòé 
ïççí êòç îòë ïïòí èòð ïðòì 
ïççì êòï îòç ïïòè èòë çòé 
ïççë ëòê íòî ïïòí èòî èòé 
ïççê ëòì íòì ïïòç çòð èòï 
ïççé ìòç íòì ïïòè çòç éòð 
ïççè ìòë ìòï ïïòí çòí êòí 
ïççç ìòî ìòé ïðòê èòë êòð 
îððð ìòð ìòè çòï éòè ëòë 
îððï ìòé ëòï èòì éòç ëòï 

îððî ëòè ëòì èòé èòê ëòî 
Ï¬ò × ëòé ëòì èòë èòì ëòï 

×× ëòè ëòì èòê èòê ëòî 
××× ëòé ëòë èòè èòé ëòí 
×Ê ëòç ëòì èòç èòç ëòï 

îððí êòð ëòí çòî çòì  
Ï¬ò × ëòè ëòì çòð çòí ëòï 

×× êòï ëòì çòî çòì ëòð 
××× êòï ëòî çòí çòì ëòð 
×Ê ëòç ëòï çòí çòí  

ß«¹«­¬ êòï ëòî çòî çòì ëòð 
Í»°¬»³¾»® êòï ëòî çòì çòì ëòð 
Ñ½¬±¾»® êòð ëòî çòí çòí ìòç 
Ò±ª»³¾»® ëòç ëòî çòí çòí ìòç 
Ü»½»³¾»® ëòé ìòç çòí çòí  

îððì      
Ö¿²«¿®§ ëòê ëòð çòí çòï  

      

Í±«®½»æ ËòÍò Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ô¿¾±®ô Þ«®»¿« ±º Ô¿¾±® Í¬¿¬·­¬·½­ô Ó¿®½¸ éô îððîò 

¿Ù»®³¿²§ ø«²·º·»¼÷ º±® ïççï ±²©¿®¼ò  Ð®·±® ¬± ïççïô ¼¿¬¿ ®»´¿¬» ¬± ¬¸» º±®³»® É»­¬ Ù»®³¿²§ò 

Ò±¬» ±² ¿¼¶«­¬³»²¬­æ  Ì¸» º±®»·¹² ½±«²¬®§ ¼¿¬¿ ¿®» ¿¼¶«­¬»¼ ¿­ ½´±­»´§ ¿­ °±­­·¾´» ¬± ËòÍò ½±²½»°¬­ô ©·¬¸ ¬¸» »¨½»°¬·±² ±º ¿¹» 
´·³·¬­ ¿²¼ ¬¸» ¬®»¿¬³»²¬ ±º ´¿§±ºº­ô º±® ©¸·½¸ ²± ¿¼¶«­¬³»²¬­ ¿®» ³¿¼»ò ×² ¿¼¼·¬·±²ô º±® ­±³» ½±«²¬®·»­ô ²± ¿¼¶«­¬³»²¬ ·­ ³¿¼» 
º±® ¼»ª·¿¬·±²­ º®±³ ËòÍò ½±²½»°¬­ ·² ¬¸» ¬®»¿¬³»²¬ ±º «²°¿·¼ º¿³·´§ ©±®µ»®­ô °»±°´» ©¿·¬·²¹ ¬± ­¬¿®¬ ¿ ²»© ¶±¾ô °¿­­·ª» ¶±¾ 
­»»µ»®­ øº±® »¨¿³°´»ô °»±°´» ±²´§ ®»¿¼·²¹ ²»©­°¿°»® ¿¼­ ¿­ ¬¸»·® ³»¬¸±¼ ±º ¶±¾ ­»¿®½¸÷ò ×² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ô ¶±¾ ­»¿®½¸ ³«­¬ 
¾» �¿½¬·ª»ô� ­«½¸ ¿­ °´¿½·²¹ ±® ¿²­©»®·²¹ ¿¼ª»®¬·­»³»²¬­ô ¿²¼ ­·³°´§ ®»¿¼·²¹ ¿¼­ ·­ ²±¬ »²±«¹¸ ¬± ¯«¿²¬·º§ ¿­ ¿½¬·ª» ­»¿®½¸ò 
Û¨½»°¬ º±® ¬¸» ·²½´«­·±² ±º °¿­­·ª» ¶±¾ ­»»µ»®­ ·² Ý¿²¿¼¿ øº±® ©¸·½¸ ¿² ¿¼¶«­¬³»²¬ ·­ ³¿¼»÷ô ¬¸»­» �«²¿¼¶«­¬»¼� ¼·ºº»®»²½»­ ¿®» 
¾»´·»ª»¼ ¬± ¸¿ª» ¿ ²»¹´·¹·¾´» »ºº»½¬ ±² ¬¸» ½±³°¿®·­±²­ò Ú±® º«®¬¸»® ·²º±®³¿¬·±² ±² ½±³°¿®¿¾·´·¬§ ·­­«»­ô ­»» Ý±²­¬¿²½» 
Í±®®»²¬·²±ô �×²¬»®²¿¬·±²¿´ «²»³°´±§³»²¬ ®¿¬»­æ  ¸±© ½±³°¿®¿¾´» ¿®» ¬¸»§á� Ó±²¬¸´§ Ô¿¾±® Î»ª·»©ô Ö«²» îðððô °°ò í�îðò 

ß½µ²±©´»¼¹³»²¬æ  Ü¿¬¿ «­»¼ ¬± ½¿´½«´¿¬» ¬¸»­» «²»³°´±§³»²¬ ®¿¬»­ ½±³» ³¿·²´§ º®±³ ²¿¬·±²¿´ ­¬¿¬·­¬·½¿´ ­±«®½»­ ¾«¬ ¿´­± 
º®±³ ÑÛÝÜ ¿²¼ ÛËÎÑÍÌßÌò 



Ñºº­¸±®·²¹ ¿¬ Ù´±¾¿´ ×²º±®³¿¬·±² Í§­¬»³­ô ×²½ò îðìóïìì 

ïç

Û¨¸·¾·¬ ïî ËòÍò Û³°´±§³»²¬ ¿²¼ É¿¹»­ ¾§ Ñ½½«°¿¬·±² º±® Ø·¹¸óÉ¿¹» Ñ½½«°¿¬·±²­ 

 Û³°´±§³»²¬ Ó»¿² ß²²«¿´ É¿¹»­ 
 øððð­÷ øü ððð­÷ 

   
Ó¿²¿¹»³»²¬ Ñ½½«°¿¬·±²­   
 Ý¸·»º »¨»½«¬·ª»­ ìëëòç ïðéòé 
 Û²¹·²»»®·²¹ ³¿²¿¹»®­ îïìòè èèòç 
ß®½¸·¬»½¬«®» ¿²¼ Û²¹·²»»®·²¹ Ñ½½«°¿¬·±²­   
 Ð»¬®±´»«³ »²¹·²»»®­ ïïòì èïòè 
Ô·º»ô Ð¸§­·½¿´ô ¿²¼ Í±½·¿´ Í½·»²½»   
 Ð¸§­·½·­¬­ ïðòç èíòé 
Ô»¹¿´ Ñ½½«°¿¬·±²­   
 Ô¿©§»®­ ìçðòð çïòç 
 Ö«¼¹»­ô ³¿¹·­¬®¿¬» ¶«¼¹»­ô ¿²¼ ³¿¹·­¬®¿¬»­ îéòç éçòë 
Û¼«½¿¬·±²ô Ì®¿·²·²¹ô ¿²¼ Ô·¾®¿®§ Ñ½½«°¿¬·±²­   
 Ô¿© ¬»¿½¸»®­ô °±­¬ó­»½±²¼¿®§ çòé éçòï 
Ø»¿´¬¸ó½¿®» Ð®¿½¬·¬·±²»®­ ¿²¼ Ì»½¸²·½¿´ Ñ½½«°¿¬·±²­   
 Ü»²¬·­¬­ èéòè ïïðòè 
 Ñ°¬±³»¬®·­¬­ îìòî èèòð 
 ß²»­¬¸»­·±´±¹·­¬­ îìòé ïíïòé 
 Ú¿³·´§ ¿²¼ ¹»²»®¿´ °®¿½¬·¬·±²»®­ ïíëòí ïïðòð 
 ×²¬»®²·­¬­ô ¹»²»®¿´ ëíòí ïîêòç 
 Ñ¾­¬»¬®·½·¿²­ ïéòî ïííòì 
 Ð»¼·¿¬®·½·¿²­ îìòî ïïêòê 
 Ð­§½¸·¿¬®·­¬­ îïòê ïïíòê 
 Í«®¹»±²­ ìèòç ïíéòð 
 Ð±¼·¿¬®·­¬­ éòê çìòë 
Ì®¿²­°±®¬¿¬·±² ¿²¼ Ó¿¬»®·¿´óÓ±ª·²¹ Ñ½½«°¿¬·±²­   
 ß·®´·²» °·´±¬­ô ½±°·´±¬­ô ¿²¼ º´·¹¸¬ »²¹·²»»®­ èèòè ççòì 
 ß·® ¬®¿ºº·½ ½±²¬®±´´»®­ îíòð èíòì 
   

Í±«®½»æ Ø¿²¼¾±±µ ±º ËòÍò Ô¿¾±® Í¬¿¬·­¬·½­ô Í»ª»²¬¸ Û¼·¬·±²ô îððìô °°ò îîç�îíçò 


